
1 Svolgimento di concorsi pubblici

2 Progressioni di carriera

3 Conferimento di incarichi di collaborazione

1 Programmazione

2 Progettazione della selezione

3 Selezione del contraente

4 Verifica, aggiudicazione e stipula del contratto

5 Esecuzione del contratto

C Autorizzazione o concessione Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico 
diretto ed immediato per il destinatario

lettera a, comma 16 art. 1 della Legge 
190/2012

1 Tenuta dell’albo, rilascio di certificazioni e attestazioni

1 Esame e valutazione delle offerte formative e attribuzione dei crediti formativi 
professionali (CFP) agli iscritti;

2 Vigilanza sugli “enti terzi” autorizzati all’erogazione della formazione ai sensi dell’art. 7, 
co. 2, d.p.r. 137 del 2012, svolta in proprio dagli ordini e collegi territoriali

3 Organizzazione e svolgimento di eventi formativi da parte del Collegio

F Rilascio di pareri di congruità Rilascio di pareri di congruità
Aree di rischio specifiche – Parte Speciale II - 
Ordini Professionali del PNA 2016 1

Espressione sulla «liquidazione di onorari e spese» relativi alle prestazioni professionali 
(art. 5, n. 3), legge 24 giugno 1923 n. 1395, nell’art. 636 c.p.c. e nell’art. 2233 c.c.)

G
Indicazione di professionisti per l’affidamento di 
incarichi specifici Indicazione di professionisti per l’affidamento di incarichi specifici

Aree di rischio specifiche – Parte Speciale II - 
Ordini Professionali del PNA 2016 1

Tutti i casi in cui il collegio è interpellato per la nomina, a vario titolo, di professionisti ai 
quali conferire incarichi

Erogazione contributi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati 
compresa la fondazione/associazione del Collegio

E Formazione professionale continua Formazione professionale continua Aree di rischio specifiche – Parte Speciale II - 
Ordini Professionali del PNA 2016

D

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, 
sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi 
economici di qualunque genere a persone ed enti 
pubblici e privati

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico 
diretto ed immediato per il destinatario.

lettera c, comma 16 art. 1 della Legge 
190/2012

1

B

Scelta del contraente per l’affidamento di lavori, 
forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità 
di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti 
pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, di cui al 
decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163 (sostituito dal 
D.Lgs. 50/2016)

Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture) lettera b, comma 16 art. 1 della Legge 
190/2012

PROCESSI

A
Concorsi e prove selettive per l’assunzione del 
personale e progressioni di carriera di cui all’articolo 24 
del citato decreto legislativo n. 150 del 2009.

Acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e alla progressione del personale) 
lettera b, comma 16 art. 1 della Legge 
190/2012

AREE DI RISCHIO Rif. aree di rischio individuate nell’allegato metodologico al Piano nazionale 
anticorruzione (PNA) 2019

Rif. Norma



Valori probabilità: BASSA: 1 MEDIA: 2 ALTA: 3
Valori impatto: BASSO: 1 MEDIO: 2 ALTO: 3

AREA DI RISCHIO GIUDIZIO DI 
RISCHIOSITA’

RILEVANZA ESTERNA GRADO DI DISCREZIONALITÀ PROCESSO DEL 
DECISORE INTERNO ALL’ENTE

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN 
PASSATO NEL PROCESSO/FASE ANALIZZATA

OPACITA’ DEL PROCESSO DECISIONALE LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL
RESPONSABILE DEL PROCESSO O

   

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI
TRATTAMENTO

3 1 1 1 1 1

IMPATTO ECONOMICO IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA
 /

IMPATTO REPUTAZIONALE IMPATTO LEGALE

2 3 2 3

RILEVANZA ESTERNA GRADO DI DISCREZIONALITÀ PROCESSO DEL 
DECISORE INTERNO ALL’ENTE

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN 
PASSATO NEL PROCESSO/FASE ANALIZZATA

OPACITA’ DEL PROCESSO DECISIONALE LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL
RESPONSABILE DEL PROCESSO O

   

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI
TRATTAMENTO

1 3 1 3 1 3

IMPATTO ECONOMICO IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA
CONTINUITA’ DELL’ATTVITA’/SERVIZIO

IMPATTO REPUTAZIONALE IMPATTO LEGALE

2 2 1 2

RILEVANZA ESTERNA GRADO DI DISCREZIONALITÀ PROCESSO DEL 
DECISORE INTERNO ALL’ENTE

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN 
PASSATO NEL PROCESSO/FASE ANALIZZATA

OPACITA’ DEL PROCESSO DECISIONALE LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL
RESPONSABILE DEL PROCESSO O

   

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI
TRATTAMENTO

3 3 1 1 1 3

IMPATTO ECONOMICO IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA
CONTINUITA’ DELL’ATTVITA’/SERVIZIO

IMPATTO REPUTAZIONALE IMPATTO LEGALE

2 2 2 2

AREA DI RISCHIO GIUDIZIO DI 
RISCHIOSITA’

RILEVANZA ESTERNA GRADO DI DISCREZIONALITÀ PROCESSO DEL 
DECISORE INTERNO ALL’ENTE

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN 
PASSATO NEL PROCESSO/FASE ANALIZZATA

OPACITA’ DEL PROCESSO DECISIONALE LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL
RESPONSABILE DEL PROCESSO O
DELL’ATTIVITA’ NELLA COSTRUZIONE,
AGGIORNAMENTO E MONITORAGGIO DEL 

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI
TRATTAMENTO

1 3 1 1 1 3

IMPATTO ECONOMICO IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA
CONTINUITA’ DELL’ATTVITA’/SERVIZIO

IMPATTO REPUTAZIONALE IMPATTO LEGALE

2 2 2 2

RILEVANZA ESTERNA GRADO DI DISCREZIONALITÀ PROCESSO DEL 
DECISORE INTERNO ALL’ENTE

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN 
PASSATO NEL PROCESSO/FASE ANALIZZATA

OPACITA’ DEL PROCESSO DECISIONALE LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL
RESPONSABILE DEL PROCESSO O

   

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI
TRATTAMENTO

1 3 1 1 1 3

IMPATTO ECONOMICO IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA
CONTINUITA’ DELL’ATTVITA’/SERVIZIO

IMPATTO REPUTAZIONALE IMPATTO LEGALE

2 2 2 3

RILEVANZA ESTERNA GRADO DI DISCREZIONALITÀ PROCESSO DEL 
DECISORE INTERNO ALL’ENTE

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN 
PASSATO NEL PROCESSO/FASE ANALIZZATA

OPACITA’ DEL PROCESSO DECISIONALE LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL
RESPONSABILE DEL PROCESSO O

   

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI
TRATTAMENTO

3 1 1 1 1 1

IMPATTO ECONOMICO IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA
CONTINUITA’ DELL’ATTVITA’/SERVIZIO

IMPATTO REPUTAZIONALE IMPATTO LEGALE

2 2 2 3

RILEVANZA ESTERNA GRADO DI DISCREZIONALITÀ PROCESSO DEL 
DECISORE INTERNO ALL’ENTE

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN 
PASSATO NEL PROCESSO/FASE ANALIZZATA

OPACITA’ DEL PROCESSO DECISIONALE LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL
RESPONSABILE DEL PROCESSO O

   

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI
TRATTAMENTO

3 2 1 1 1 1

IMPATTO ECONOMICO IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA
CONTINUITA’ DELL’ATTVITA’/SERVIZIO

IMPATTO REPUTAZIONALE IMPATTO LEGALE

2 2 2 3

RILEVANZA ESTERNA GRADO DI DISCREZIONALITÀ PROCESSO DEL 
DECISORE INTERNO ALL’ENTE

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN 
PASSATO NEL PROCESSO/FASE ANALIZZATA

OPACITA’ DEL PROCESSO DECISIONALE LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL
RESPONSABILE DEL PROCESSO O

   

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI
TRATTAMENTO

2 3 1 1 1 3

IMPATTO ECONOMICO IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA
CONTINUITA’ DELL’ATTVITA’/SERVIZIO

IMPATTO REPUTAZIONALE IMPATTO LEGALE

3 2 2 2

AREA DI RISCHIO GIUDIZIO DI 
RISCHIOSITA’

RILEVANZA ESTERNA GRADO DI DISCREZIONALITÀ PROCESSO DEL 
DECISORE INTERNO ALL’ENTE

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN 
PASSATO NEL PROCESSO/FASE ANALIZZATA

OPACITA’ DEL PROCESSO DECISIONALE LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL
RESPONSABILE DEL PROCESSO O
DELL’ATTIVITA’ NELLA COSTRUZIONE,
AGGIORNAMENTO E MONITORAGGIO DEL
PIANO

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI
TRATTAMENTO

3 1 1 1 1 1

IMPATTO ECONOMICO IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA IMPATTO REPUTAZIONALE IMPATTO LEGALE
1 2 3 2

AREA DI RISCHIO GIUDIZIO DI 
RISCHIOSITA’

RILEVANZA ESTERNA GRADO DI DISCREZIONALITÀ PROCESSO DEL 
DECISORE INTERNO ALL’ENTE

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN 
PASSATO NEL PROCESSO/FASE ANALIZZATA

OPACITA’ DEL PROCESSO DECISIONALE LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL
RESPONSABILE DEL PROCESSO O
DELL’ATTIVITA’ NELLA COSTRUZIONE,
AGGIORNAMENTO E MONITORAGGIO DEL
PIANO

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI
TRATTAMENTO

3 3 1 1 1 3

IMPATTO ECONOMICO IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA
CONTINUITA’ DELL’ATTVITA’/SERVIZIO

IMPATTO REPUTAZIONALE IMPATTO LEGALE

3 1 2 2

AREA DI RISCHIO GIUDIZIO DI 
RISCHIOSITA’

RILEVANZA ESTERNA GRADO DI DISCREZIONALITÀ PROCESSO DEL 
DECISORE INTERNO ALL’ENTE

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN 
PASSATO NEL PROCESSO/FASE ANALIZZATA

OPACITA’ DEL PROCESSO DECISIONALE LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL
RESPONSABILE DEL PROCESSO O
DELL’ATTIVITA’ NELLA COSTRUZIONE,
AGGIORNAMENTO E MONITORAGGIO DEL
PIANO

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI
TRATTAMENTO

3 2 1 1 1 3

IMPATTO ECONOMICO IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA IMPATTO REPUTAZIONALE IMPATTO LEGALE
1 1 3 2

RILEVANZA ESTERNA GRADO DI DISCREZIONALITÀ PROCESSO DEL 
DECISORE INTERNO ALL’ENTE

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN 
PASSATO NEL PROCESSO/FASE ANALIZZATA

OPACITA’ DEL PROCESSO DECISIONALE LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL
RESPONSABILE DEL PROCESSO O
DELL’ATTIVITA’ NELLA COSTRUZIONE,
AGGIORNAMENTO E MONITORAGGIO DEL
PIANO

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI
TRATTAMENTO

3 2 1 1 1 3

IMPATTO ECONOMICO IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA
CONTINUITA’ DELL’ATTVITA’/SERVIZIO

IMPATTO REPUTAZIONALE IMPATTO LEGALE

1 1 3 2

RILEVANZA ESTERNA GRADO DI DISCREZIONALITÀ PROCESSO DEL 
DECISORE INTERNO ALL’ENTE

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN 
PASSATO NEL PROCESSO/FASE ANALIZZATA

OPACITA’ DEL PROCESSO DECISIONALE LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL
RESPONSABILE DEL PROCESSO O
DELL’ATTIVITA’ NELLA COSTRUZIONE,
AGGIORNAMENTO E MONITORAGGIO DEL
PIANO

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI
TRATTAMENTO

3 3 1 1 1 3

IMPATTO ECONOMICO IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA
 

IMPATTO REPUTAZIONALE IMPATTO LEGALE
2 2 3 1

AREA DI RISCHIO GIUDIZIO DI 
RISCHIOSITA’

RILEVANZA ESTERNA GRADO DI DISCREZIONALITÀ PROCESSO DEL 
DECISORE INTERNO ALL’ENTE

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN 
PASSATO NEL PROCESSO/FASE ANALIZZATA

OPACITA’ DEL PROCESSO DECISIONALE LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL
RESPONSABILE DEL PROCESSO O
DELL’ATTIVITA’ NELLA COSTRUZIONE,
AGGIORNAMENTO E MONITORAGGIO DEL
PIANO

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI
TRATTAMENTO

3 2 1 2 1 3

IMPATTO ECONOMICO IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA
CONTINUITA’ DELL’ATTVITA’/SERVIZIO

IMPATTO REPUTAZIONALE IMPATTO LEGALE

1 1 3 2

AREA DI RISCHIO GIUDIZIO DI 
RISCHIOSITA’

Tenuta dell’albo,
rilascio di certificazioni e attestazioni

4

Erogazione contributi economici di qualunque 
genere a persone ed enti pubblici e privati 
compresa la fondazione/associazione del 

Collegio

Esame e valutazione delle offerte formative e 
attribuzione dei crediti formativi professionali 

(CFP) agli iscritti;

Vigilanza sugli “enti terzi” autorizzati 
all’erogazione della formazione ai sensi 

dell’art. 7, co. 2, d.p.r. 137 del 2012, svolta in 
proprio dagli ordini e collegi territoriali

Organizzazione e svolgimento di eventi 
formativi da parte del Collegio

Espressione sulla «liquidazione di onorari e 
spese» relativi alle prestazioni professionali 
(art. 5, n. 3), legge 24 giugno 1923 n. 1395, 

nell’art. 636 c.p.c. e nell’art. 2233 c.c.)

medio

3,375 medio

3,208333333

3,208333333

4

3,5

4,125 medio

2,666666667

medio

7 1,75 medio

12 2 medio

8 2 medio

medio

11 1,83333 medio

7 1,75 medio

8 2 medio

11 1,83333 medio

7

8 2 medio

12 2 medio

9 2,25 alto

8 1,33333 medio

9 2,25 alto

11 1,83333 medio

1,33333 medio

9 2,25 alto

9 1,5 medio

10 1,66667 medio

9

10 1,66667 medio

8 2 medio

12 2 medio

8 2 medio

8 1,33333 medio

12 2 medio

7 1,75 medio

10 2,5 alto

indicatori dell'impatto

basso

medio

medio

medio

medio

medio

F)
Rilascio di pareri di 

congruità

CALCOLO DEL RISCHIO

3,333333333 medio

4

indicatori dell'impatto

E)
Formazione 

professionale continua

D)
Provvedimenti con 
effetto economico 

diretto ed
immediato

indicatori dell'impatto

indicatori della probabilità

indicatori dell'impatto

indicatori della probabilità

Valutazione corretta esecuzione (esecuzione)

indicatori dell'impatto

indicatori della probabilità

Verifica, aggiudicazione e stipula del contratto

indicatori dell'impatto

indicatori della probabilità

indicatori della probabilità

12

1,75

C)
Provvedimenti senza 

effetto economico
diretto (vedi area rischi 

specifici)

indicatori della probabilità

2,25 alto

8

indicatori dell'impattoProgettazione della selezione

indicatori della probabilità

2

indicatori dell'impatto

indicatori della probabilità

indicatori dell'impatto

indicatori della probabilità

indicatori dell'impatto

indicatori della probabilità

indicatori dell'impatto

indicatori della probabilità

Progressioni di carriera

indicatori dell'impatto

indicatori della probabilità

A)
Acquisizione e gestione 

del personale

Svolgimento di concorsi pubblici

indicatori della probabilità

Selezione del contraente

indicatori dell'impatto

indicatori della probabilità

B)
Affidamento di lavori, 

servizi e forniture

Programmazione

indicatori dell'impatto

indicatori della probabilità

Conferimento incarichi di collaborazione

3,75 medio

3 basso

3,5 medio

3,333333333 medio



RILEVANZA ESTERNA GRADO DI DISCREZIONALITÀ PROCESSO DEL 
DECISORE INTERNO ALL’ENTE

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN 
PASSATO NEL PROCESSO/FASE ANALIZZATA

OPACITA’ DEL PROCESSO DECISIONALE LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL
RESPONSABILE DEL PROCESSO O
DELL’ATTIVITA’ NELLA COSTRUZIONE,
AGGIORNAMENTO E MONITORAGGIO DEL
PIANO

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI
TRATTAMENTO

3 3 1 1 1 3

IMPATTO ECONOMICO IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA
CONTINUITA’ DELL’ATTVITA’/SERVIZIO

IMPATTO REPUTAZIONALE IMPATTO LEGALE

1 1 3 1

Tutti i casi in cui il collegio è interpellato per la 
nomina, a vario titolo, di professionisti ai quali 

conferire incarichi
basso3

12 2 medio

G)
Indicazione di 

professionisti per 
l’affidamento di 

incarichi specifici indicatori dell'impatto
6 1,5 medio



RISULTATO
(IMPATTO x PROBABILITA')

MOTIVAZIONE MISURE SPECIFICHE 
Termini di attuazione 

della
misura

previsione e i tempi del 
monitoraggio 

sull’attuazione della 
stessa

Soggetto 
responsabile 

dell’attuazione

1 Svolgimento di concorsi pubblici
Ricerca personale, Esame 

candidature, Selezione
Consiglio

Previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” insufficienti meccanismi oggettivi 
e trasparenti, su possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in 

relazione alla posizione da ricoprire

Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di candidati
particolari;

Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento 
di candidati particolari;

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 
dell’imparzialità della selezione, quali, a titolo esemplificativo, la cogenza della 

regola dell'anonimato nel caso di prova scritta e la predeterminazione dei criteri di 
valutazione delle prove allo scopo di reclutare candidati particolari

Uso improprio o distorto della 
discrezionalità

medio

E' stato considerato l'impatto interno ed 
esterno e la  probabiità che 

l'accadimento si verifichi anche in 
cosiderazione della ridotta dimensione 

dell'ente

Regolamento operativo del Collegio

Pubblicazione in trasparenza bando 

Pubblicazione in trasparenza della composizione della 
Commissione

Tutela amministrativa e giurisdizionale del partecipante

2022
 Verifica annuale 

adempimento
Consiglio

2 Progressioni di carriera Riconoscimento premio Consiglio
Progressioni economiche o di carriera accordate illegittimamente allo scopo di 

agevolare dipendenti/candidati particolari
Uso improprio o distorto della 

discrezionalità
medio

E' stato considerato l'impatto interno ed 
esterno e la  probabiità che 

l'accadimento si verifichi anche in 
cosiderazione della ridotta dimensione 

dell'ente

Regolamento operativo del Collegio

Decisione collegiale del Consiglio  supportato da 
adeguata motivazione

2022
 Verifica annuale 

adempimento
Consiglio

3 Conferimento di incarichi di collaborazione
Individuazione del 

professionista
Consiglio

Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di
legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti

particolari

Uso improprio o distorto della 
discrezionalità

medio

E' stato considerato l'impatto interno ed 
esterno e la  probabiità che 

l'accadimento si verifichi anche in 
cosiderazione della ridotta dimensione 

dell'ente

Regolamento operativo del Collegio

Decisione collegiale del Consiglio  supportato da 
adeguata motivazione

2022
 Verifica annuale 

adempimento
Consiglio

AR
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 D
I 
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O

DESCRIZIONE PROCESSO DESCRIZIONE ATTIVITA'

ATTUAZIONE

DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A RISCHIO CORRUZIONE
(EVENTO A RISCHIO)

CAUSA DELL'EVENTO RISCHIOSO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
AC

Q
U

IS
IZ

IO
N

E 
E 

G
ES

TI
O

N
E 

D
EL

 P
ER

SO
N

AL
E 

Esecutore Azione 

Mappatura PROCESSI-ATTIVITA Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo



RISULTATO
(IMPATTO x 

PROBABILITA')
MOTIVAZIONE MISURE SPECIFICHE 

Termini di 
attuazione della

misura

previsione e i tempi del 
monitoraggio 

sull’attuazione della 
stessa

Soggetto 
responsabile 

dell’attuazione

1 Programmazione Programmazione fabbisogno (art. 21, comma 6, D.Lgs. 50/2016) Consiglio Definizione di un fabbisogno non rispondente ai criteri di 
efficienza/efficacia/economicità.

Uso improprio o distorto 
della discrezionalità

medio

E' stato considerato l'impatto 
interno ed esterno e la  probabiità 

che l'accadimento si verifichi anche 
in cosiderazione della ridotta 

dimensione dell'ente

Regolamento operativo del Collegio

Verifica collegiale della valutazione del fabbisogno. 
2022 Verifica annuale 

adempimento
Consiglio

2 Progettazione della gara

Definizione della procedura per l'acquisizione di beni, servizi ol lavori secondo una 
modalità  conforme al codice contrattti generalmente tramite MEPA (RdO - TD- 

OdA) e senza MEPA (Procedura negoziata e affidamento diretto con o senza 
preventiva indagine di mercato - ex art. 36 D.Lgs. n. 50/2016);

Determinazione importo del contratto;

Predisposizione atti e documenti di gara incluso il capitolato.

RUP/Consiglio Direttivo

Utilizzo improprio di sistemi di affidamento e predisposizione di clausole 
contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per favorire un operatore;

Sovrastimata determinazione del valore del contratto;

Formulazione di criteri di valutazione che possono favorire determinati 
operatori economici

 Uso improprio o distorto 
della discrezionalità

medio

E' stato considerato l'impatto 
interno ed esterno e la  probabiità 

che l'accadimento si verifichi anche 
in cosiderazione della ridotta 

dimensione dell'ente

Regolamento operativo del Collegio

Effettuazione di consultazioni collettive e/o incrociate di più operatori e conservazione dell'esito dell'avvenuta 
consultazione (verbale o altro)

Applicazione della normativa sui contratti pubblici (D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i.)

Determina a contrarre sulla base dello storico dell'ente e sulla base di una comparazione di mercato;

Verifica collegiale degli atti e documenti di gara e del capitolato  

2022 Verifica annuale 
adempimento

Consiglio

3 Selezione del
contraente

Fissazione dei termini per la ricezione dell'offerta;

Trattamento e custodia della documentazione di gara;

Nomina della commissione di gara;

Gestione delle sedute di gara;

Verifica dei requisiti di ordine tecnico ed economico di partecipazione;

Valutazione delle offerte e verifica anomalia offerte.

RUP/Consiglio Direttivo

Immotivata indicazione di termini ridotti o di proroghe;

Valutazione delle offerte e verifica anomalia offerte;

Mancato rispetto delle disposizioni che regolano la nomina della 
commissione;

Falsa applicazione dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne 
l'esito;

Alterazione/sottrazione documentale;

Falsa applicazione dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne 
l'esito.

 Uso improprio o distorto 
della discrezionalità

basso

E' stato considerato l'impatto 
interno ed esterno e la  probabiità 

che l'accadimento si verifichi anche 
in cosiderazione della ridotta 

dimensione dell'ente

Regolamento operativo del Collegio

Adeguata motivazione della riduzione o proroga dei termini;

Menzione nel verbale di gara di specifiche cautele adottate a tutela dell'integrità e della conservazione della 
documentazione di gara;

Custodia documentazione cartacea presso la sede;

Rispetto degli obblighi di trasparenza/pubblicità delle nomine dei componenti delle commissioni e degli atti di gara;

Rilascio dichiarazione da parte dei componenti della commissione di gara di assenza di cause di incompatibilità 
con riferimento ai concorrenti alla gara;

Verifica collegiale dell'integrità della documentazione pervenuta e dei requisiti di partecipazione;

Verbalizzazione delle sedute di gara;

Custodia documentazione cartacea presso Funzionario;

2022 Verifica annuale 
adempimento

Consiglio

4
Verifica, aggiudicazione e stipula 

contratto

Verifica dei requisiti di ordine generale ai fini della stipula del contratto;

Effettuazione comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le esclusioni e le 
aggiudicazioni e formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva e stipula del 

contratto.

RUP/Consiglio Direttivo

Uso distorto della valutazione dell'offerta tecnica atto a favorire un 
concorrente;

Immotivato ritardo nella formalizzazione del provvedimento di 
aggiudicazione e/o stipula del contratto tale da indurre l'aggiudicatario a 

sciogliersi da ogni vincolo o a recedere dal
contratto

 Uso improprio o distorto 
della discrezionalità medio

E' stato considerato l'impatto 
interno ed esterno e la  probabiità 

che l'accadimento si verifichi anche 
in cosiderazione della ridotta 

dimensione dell'ente

Regolamento operativo del Collegio

Custodia esito verifica degli atti d'ufficio (TIPOLOGIA MISURA: COTROLLO)

Osservanza dei termini previsti nel Codice dei Contratti pubblici (TIPOLOGIA MISURA: REGOLAMENTAZIONE)

2022
Verifica annuale 
adempimento Consiglio

5 Esecuzione e rendicontazione del 
contratto

Approvazione modifiche del contratto originario;

Verifica della corretta esecuzione del contratto.
RUP/Consiglio Direttivo

Modifiche sostanziali degli elementi del contratto con introduzione di 
elementi che se previsti dall'inizio avrebbero consentito un confronto 

concorrenziale più ampio;

Alterazione o omissione attività di controllo.

 Uso improprio o distorto 
della discrezionalità

medio

E' stato considerato l'impatto 
interno ed esterno e la  probabiità 

che l'accadimento si verifichi anche 
in cosiderazione della ridotta 

dimensione dell'ente

Regolamento operativo del Collegio

Valutazione collegiale delle modifiche al contratto e relativa verbalizzazione;

Condivisione dell'Attestazione di regolare esecuzione del contratto;

Pubblicazione in trasparenza dell'elenco annuale dei contratti;

2022 Verifica annuale 
adempimento

Consiglio
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Esecutore Azione 

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
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Mappatura PROCESSI-ATTIVITA' Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo



RISULTATO
(IMPATTO x 

PROBABILITA')
MOTIVAZIONE MISURE SPECIFICHE 

Termini di 
attuazione della
misura

previsione e i tempi del 
monitoraggio 
sull’attuazione della 
stessa

Soggetto 
responsabile 
dell’attuazione
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1
Tenuta dell’albo,

rilascio di certificazioni e attestazioni

Esame e valutazione delle istanze 
(Iscrizione/cancellazione Albo/Registro 

Praticanti)

Rilascio dei documenti/autorizzazioni

Rilascio dei documenti/autorizzazioni

Dipendente/Consiglio 
Direttivo

Inappropriata valutazione sulla richiesta ovvero omessa o 
ritardato adempimento in assenza di valida motivazione

Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico 
ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al fine 

di agevolare determinati soggetti

Uso improprio o distorto della 
discrezionalità

basso

E' stato considerato l'impatto interno ed 
esterno e la  probabiità che l'accadimento 

si verifichi anche in cosiderazione della 
ridotta dimensione dell'ente

Regolamento operativo del Collegio

Osservanza dei termini previsti dalla procedura 

Valutazione collegiale delle istanze e relativa 
verbalizzazione 

2022
 Verifica semestrale 

adempimento
Consiglio

AR
EA

 D
I 

RI
SC

H
IO

N
. 

PR
O

CE
SS

O

DESCRIZIONE PROCESSO DESCRIZIONE  ATTIVITA'

ATTUAZIONE
DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A RISCHIO 
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Mappatura PROCESSI-ATTIVITA' Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Esecutore Azione 
(in ogni cella è presente un 

menù a tendina)



RISULTATO
(IMPATTO x PROBABILITA')

MOTIVAZIONE MISURE SPECIFICHE 
Termini di 

attuazione della
misura

previsione e i 
tempi del 

monitoraggio 
sull’attuazione 

della stessa

Soggetto 
responsabile 
dell’attuazio
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1
Erogazione contributi alla 
fondazione/associazione 

dell'Ordine/Collegio

Esame, valutazione di richiese di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque 

genere a persone ed enti pubblici e privati ed eventiale erogazione del 
conibuto.

Dipendente/Consiglio 
Direttivo

Inappropriata valutazione sulla 
richiesta presentata/ritardato 

adempimento

Uso improprio o distorto 
della discrezionalità

Medio
E' stato considerato l'impatto interno ed esterno e 
la  probabiità che l'accadimento si verifichi anche 

in cosiderazione della ridotta dimensione dell'ente

Regolamento operativo del Collegio

Regolamento specifico e rispetto dei termini previsti dalla procedura;

Protocollazione e utilizzo modulistica scritta;

Osservanza dei termini previsti dalla procedura;

Valutazione collegiale delle istanze e relativa verbalizzazione e pubblicazione dei dati.

2022
 Verifica 

semestrale 
adempimento

Consiglio

Esecutore Azione 
(in ogni cella è presente un 

menù a tendina)

Mappatura PROCESSI-ATTIVITA' Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo
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ATTUAZIONE
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A RISCHIO CORRUZIONE

(EVENTO A RISCHIO)

CAUSA DELL'EVENTO 
RISCHIOSO



RISULTATO
(IMPATTO x PROBABILITA')

MOTIVAZIONE MISURE SPECIFICHE 
Termini di attuazione 

della
misura

previsione e i tempi del 
monitoraggio sull’attuazione 

della stessa

Soggetto responsabile 
dell’attuazione

1

esame e valutazione delle 
offerte formative e 

attribuzione dei crediti 
formativi professionali (CFP) 

agli iscritti;

Ricezione delle richieste di autorizzazione / 
ricezione proposte formative

Esame da parte della commissione - attività 
istruttoria

Deliberazione del Consiglio

Attribuzione dei crediti formativi 

Verifica sul conseguimento dei crediti 
formativi 

Dipendente/Consiglio Direttivo
Valutazione discrezionale

Agevolazione di un iscritto rispetto ad un altro 

Uso improprio o distorto 
della discrezionalità

medio

E' stato considerato l'impatto interno ed 
esterno e la  probabiità che l'accadimento si 
verifichi anche in cosiderazione della ridotta 

dimensione dell'ente

Regolamento operativo del Collegio

Verifica collegiale su base documentale

Decisione collegiale supportata da adeguata 
motivazione

Verifica collegiale su base documentale

2022
 Verifica semestrale 

adempimento
Consiglio

3

Vigilanza sugli “enti terzi” 
autorizzati all’erogazione della 
formazione ai sensi dell’art. 7, 

co. 2, d.p.r. 137 del 2012, 
svolta in proprio da dagli ordini 

e collegi territoriali

Controllo dei requisiti di affidabilità e 
competenza

Rendiconto all'esito dell'evento

Dipendente/Consiglio Direttivo
Inappropriata

valutazione del soggetto
esterno

mancanza di controlli 
relativi agli eventi 

rischiosi 
medio

E' stato considerato l'impatto interno ed 
esterno e la  probabiità che l'accadimento si 
verifichi anche in cosiderazione della ridotta 

dimensione dell'ente

Regolamento operativo del Collegio

Verifica collegiale su base documentale 
2022

 Verifica semestrale 
adempimento

Consiglio

4
Organizzazione e svolgimento 
di eventi formativi da parte del 

Collegio

Deliberazione del fabbisogno formativo

Istruttoria e valutazione 

Fase conclusiva/pubblicazione evento e 
diffusione

Dipendente/Consiglio Direttivo
Mancato o inappropriato rispetto del 

regolamento e linee guida sulla strutturazione 
didattica degli eventi

inadeguata diffusione 
della cultura della 

legalità
medio

E' stato considerato l'impatto interno ed 
esterno e la  probabiità che l'accadimento si 
verifichi anche in cosiderazione della ridotta 

dimensione dell'ente

Regolamento operativo del Collegio

Decisione collegiale supportata da adeguata 
motivazione

Verifica collegiale su base documentale

Informazione agli iscitti dell'evento formativo

2022
 Verifica semestrale 

adempimento
Consiglio

Fo
rm

az
io

ne
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 c
on

tin
ua

Mappatura PROCESSI-ATTIVITA' Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo
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RISULTATO
(IMPATTO x PROBABILITA') MOTIVAZIONE MISURE SPECIFICHE 

Termini di attuazione della
misura

previsione e i tempi del 
monitoraggio sull’attuazione della 

stessa

Soggetto responsabile 
dell’attuazione
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Rilascio di pareri di congruità Indicazione del professionista per conferimento 
incarico

Consiglio
Alterazioni documentali volte a favorire il 

conferimento di incarichi a determinati 
soggetti

Uso improprio o distorto della 
discrezionalità

medio

E' stato considerato l'impatto interno ed 
esterno e la  probabiità che l'accadimento si 
verifichi anche in cosiderazione della ridotta 

dimensione dell'ente

Regolamento operativo del Collegio

Indicazione collegiale supportata da adeguata motivazione
2022  Verifica semestrale adempimento Consiglio

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

ATTUAZIONEDESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A 
RISCHIO CORRUZIONE
(EVENTO A RISCHIO)

CAUSA DELL'EVENTO RISCHIOSO

Mappatura PROCESSI-ATTIVITA'
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DESCRIZIONE PROCESSO DESCRIZIONE ATTIVITA'
Esecutore Azione 

(in ogni cella è presente un menù a 
tendina)



RISULTATO
(IMPATTO x 

PROBABILITA')
MOTIVAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE 

Termini di attuazione della
misura

previsione e i tempi del monitoraggio 
sull’attuazione della stessa

Soggetto responsabile 
dell’attuazione
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1

Individuazione del 
professionista per 

conferimento incarico
Indicazione del professionista per 

conferimento incarico
Consiglio

Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti 
idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da 

ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari

Alterazione dati e insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell’imparzialità della selezione

Uso improprio o distorto della 
discrezionalità

basso
E' stato considerato l'impatto interno ed esterno e la  

probabiità che l'accadimento si verifichi anche in 
cosiderazione della ridotta dimensione dell'ente

Regolamento operativo del Collegio

Regolamento operativo del Collegio

Definizione requisiti e oggetto incarico da parte del 
Consiglio dei requisiti

Verifica collegiale competenze requisiti tramite cv 

Indicazione collegiale supportata da adeguata 
motivazione

2022  Verifica semestrale adempimento Consiglio

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Mappatura  PROCESSI-ATTIVITA' Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo TRATTAMENTO DEL RISCHIO
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RISCHIOSO


	Sezione_generale
	Calcolo Rischi
	A) Personale
	B) Acquisti
	C) Albo
	D) Contributi
	E) Formazione
	F) Pareri
	G) Incarichi

